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Presentacion

La Escuela de Derecho de la Universidad Sefior de Sipan, pone a
consideracion de la Comunidad Universitaria y Publico en general su plan de
desarrollo estratégico que como parte integrante del Plan de Desarrollo Institucional se
articula a este, estableciendo entre otros objetivos pautas de desarrollo que articule el
sentir de la Sociedad Civil y de nuestra Empresa en la basqueda de una politica de
educacién superior orientada a conseguir la excelencia académica y administrativa

que conlleve a una actuacion exitosamente en nuestro entorno social.

En el presente trabajo se emplea la metodologia de Cuadro de Mando Integral
que a través de su seguimiento permite contemplar el desarrollo de la estrategia,
facilitando la toma de decisiones y de correccion para alcanzar los objetivos

establecidos.
Esta propuesta no representa un aporte que se oponga a observaciones y/o
criticas, siendo esto asi queda abierta a los aportes y sugerencias de la Sociedad

académica, con la finalidad de contribuir al posicionamiento de nuestra Universidad a

nivel local regional y nacional.

La Direccioén
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1.

Introducciéon

Toda actividad humana se circunscribe a dos vertientes: uno, donde se
ejerce control sobre la situacion y otra, donde se es arrastrado por las

circunstancias que no se controlan.

En el primer caso, se pueden establecer objetivos y calculos que
predigan un futuro cierto; en el segundo caso, se pone en juego el futuro de

algo o alguien, entregando su destino a la suerte.

La vida Universitaria de modo especial, dada la delicada e importante
mision que tiene en la formacion de conciencias, no puede oscilar en una
ambivalencia que ponga en peligro su futuro y razén de existir, sino todo lo
contrario debe centrar su actividad en base a objetivos y metas que so6lo un
plan estratégico ofrece. Su ausencia significa improvisacion y peligro.

La planificacion busca el espacio entre los deseos y la realidad, y es a
través de sus instrumentos la que facilita su orientacion y medicion a conseguir

el resultado deseado y posible.

El Plan estratégico de la Escuela de Derecho de la Facultad de Derecho
de la Universidad Sefior de Sipan como parte del todo, esta destinado al logro
de los objetivos de la Universidad en 3 afios. Es la declaracion formal que
contiene y describe la razén de ser de la Escuela y la Universidad; establece:
objetivos, metas, estrategias y directrices con base en un analisis de la
situacion de la entidad, teniendo en cuenta oportunidades y amenazas del

medio externo y fortalezas y debilidades de la organizacioén.

Metodologia de trabajo

Consideramos la Planificacion estratégica como un proceso social —
participativo donde el aporte de ideas y su consolidacién, obtenidas a través de
reuniones sucesivas de trabajo, han establecido ideas claras y definidas de que

es lo que quiere la Escuela de Derecho en el corto, mediano y largo plazo

Para desarrollar este Plan, se particip6 en los talleres de trabajo
organizados por el area de Planificacion, luego se reunié a todo el personal

docente.
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El proceso de Planificacién Estratégica en la Escuela se compone de cinco

etapas correlacionadas:

1. Formulacién del concepto estratégico, que consiste en el desarrollo de
una mision, vision y valores de la Escuela; asi como la realizacion del
diagndstico interno y externo.

2. Formulacion del Plan Estratégico que consiste en :

e Determinacion de los ejes estratégicos, formulacion de los objetivos
generales por cada eje y sus metas.

e Desarrollo de los objetivos generales y sus objetivos especificos.

e Formulacién de las perspectivas y creacion del Mapa Estratégico.

e Establecimiento de las estrategias y proyectos (acciones) estratégicos
con el fin de lograr los objetivos propuestos.

e Construccion de Tablero de Gestién Estratégico con los indicadores
estratégicos y sus metas a lo largo de 3 afios.

e Formulacion del Presupuesto.

Formulacion del Plan Operativo para cada afio académico.

Puesta en practica y ejecucidon de la estrategia elegida de una manera

eficiente y efectiva.

5. Evaluacién del desempefio y ajustes correctivos en la visidn, objetivos,
estrategias y proyectos en vista de la experiencia real, de las condiciones
cambiantes, de las nuevas ideas y de las nuevas oportunidades.

De esta manera la Planificacion Estratégica esta vista como un proceso

Yy NO un acontecimiento.

UsS
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3. Desarrollo de Planeamiento Estratégico
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3.1 Formulacion del concepto estratégico

La Escuela de Derecho de la Universidad Sefior de Sipan ha

formulado unas pautas que relatan lo que es y lo que desea ser en el

futuro. Para ello ha formulado una mision, una visién y valores como un

requisito previo para un liderazgo estratégico efectivo.

3.1.1 Mision, Vision y Valores

1. Misién

Somos una Escuela comprometida con la creacion del

conocimiento basado en la Investigacion Cientifica, con la
finalidad de:

e Formar profesionales emprendedores, humanistas,
criticos y creativos.

e Promover el desarrollo integral de la Comunidad
Universitaria.

e Preparar profesionales capaces de enfrentar retos
para el desarrollo socio econdémico, cultural,

tecnoldgico, politico, regional e internacional.

2. Vision.

Al 2010, la Escuela de Derecho se constituye en

REFERENTE para el mundo académico y cientifico, la sociedad

Civil y Empresarial.

3. Valores.

Responsabilidad
Lealtad
Solidaridad
Libertad
Tolerancia
Justicia
Honestidad

Identidad cultural
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3.1.2 Analisis FODA

Para organizar la informacion de este proceso, la recoleccion de
las ideas parti6 por reconocer internamente las fortalezas y
debilidades de la Escuela de Derecho y luego reconocer a nivel
externo las oportunidades y amenazas. Se trabaj6é en funcién a las

siguientes preguntas orientadoras.

¢Cudles son las Fortalezas y Debilidades que tenemos o
evidenciamos con relacibn a los procesos, clima
organizacional, personal, estructuras y formas de trabajo de la

Escuela? (Nivel Interno)

¢Cudles son las Oportunidades y Amenazas que tiene

nuestra Escuela en relacion al entorno? (Nivel Externo)

Como conclusién de la labor de Construccion del FODA se

obtuvo la informacién que se refleja en la matriz

Para mayor objetividad se recogié opiniones de alumnos,
docentes, administrativos y personas conocedoras de la realidad
universitaria, en especial de estudiosos de la problematica juridica,
a fin de consolidar ideas centrales en torno al tema que nos ocupa,
en la que se involucre el perfil del egresado que esperan la
sociedad de la region Lambayeque en sus diferentes niveles y

sectores.

USS 7
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MATRIZ FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. La Universidad es vista como una| 1. Deficiente sistema de motivacion, = A(f:ceso _‘”} la_tecnologia de la 1. Mercado Laboral restringido
informacion.
institucion de educacion superior en incentivos y reconocimiento. 2. Movimiento migratorio orientado para la colocacion de nuestros
crecimiento. 2. Carencia de Investigacion a la regién Lambayeque egresados.
2. Pertenecer al Consorcio Educativo. interdisciplinaria. 3. dContmwdgd del  régimen |, poliica  remunerativa  del
i o emocratico. ] o )
Uso de Campus Virtual. 3. Ingresantes con requisitos 4. Incremento de formalizacién mercado Universitario superior a
Existencia de tecnologia de informacion insuficientes para su carrera. Empresarial. la nuestra.
de ultima generacion. 4. Deficiente produccion de bienes y > T L c ) ) ~ | 3. El incremento del numero de
] ) ) . o 6. El interés de la sociedad Civil ) )
5. Existencia del sistema de evaluacion servicios. como la democracia y la lucha universidades, con Facultades
curricular. 5. Carencia de un sistema de contra la corrupcion, etc. de Derecho.
Existencia del sistema de tutoria. Internacionalizacion. 7. Estas profesional percibido | 4 | egislacion laboral inadecuada
7 Existencia d E la de Pad 6 Deficient int . como valor social. ‘ i
. Existencia de una Escuela de Padres. . eficiente integracion 8. Expectativa social: La en cuanto a practica pre
8. Actualizacion y capacitacion profesional multidisciplinaria. Universidad participa en la profesionales.
permanente. 7. Falta unidad de investigacion de solucion de los problemas. . Cercanfa de la Universidad a
. . . 9.  Déficit de atencidn educativa en . .
9. Existencia de un sistema de mercado. . ) lugares impropios y de mala
los diferentes niveles
supervision de practicas pre| 8. Deficiente  difusion de la educativos. reputacion.
profesionales. proyeccion social de la USS. 10. P. B. I. en crecimiento, con lo
10. Programas de proyeccion social que | 9. Carencia de equipos. que .se”fortalece la CapaC|.dad
o ) adquisitiva con la clase media.
coinciden con las necesidades de la 11. La politica de Estado se
region. orientan a promover la inversion
privada en educacion.
12. Politica participativas y de

concertacion de los gobiernos
regionales y locales.
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3.2 Formulacién del Plan Estratégico

En base a la manifestacion de la mision y mision de la Escuela, se
redacto la formulacion estratégica como una contestacidon consecuente

con la situacion descubierta a través del Analisis FODA

A partir del concepto estratégico fueron definidos los cuatros ejes

estratégicos de la Escuela.

USS
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3.2.1 Eje Estratégico:

I ACADEMICO I|

En el aspecto académico ponemos énfasis en la calidad, la

competitividad y la mejora continua del proceso de formacion
profesional, la cual debe diferenciarse en cuatro aspectos.
= Formar en los alumnos héabitos de investigacion cientifica.
= Formar en los alumnos aptitudes para la generacion de
empresas.
» Fomentar la formacion de alumno de manera integral.

= Formar lideres para el servicio de la sociedad y del pais.

Objetivo General:
Asegurar la calidad y mejora continua de! proceso
de formacion profesional, aumentando Ila
competitividad a través de la innovacién vy
diferenciacién . Ampliando y diversificando la oferta
académica que responda oportuna y efectivamente
a las demandas y transformaciones del entorno
con una plana docente competente y sentando las
bases para la Internacionalizacién de la Escuela en
el aspecto académico, promoviendo la relacion

permanente con sus egresados.

100% de egresados trabajando segun su especialidad
en 1 afio después de egresar.

30% de egresados ocupando cargos importantes
después de 5 afios de recibir el titulo.

Cabe resaltar que la Escuela de Derecho debe empezar a
establecer las relaciones internacionales para llegar en el futuro a
compartir titulaciones de grados y postgrados con otras universidades.

uss 10
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Para conseguir este objetivo, se ha de emprender un proceso de la

construccion de bases para la internacionalizacibn en el aspecto

académico.

Desarrollo de Objetivos

Objetivo 1:
Objetivo 2:

Objetivo 3:
Objetivo 4:
Objetivo 5:

Objetivo 6:

Objetivo 7:

Objetivo 8:
Objetivo 9:

Objetivo 10:

Objetivo 11.:

Objetivo 12:
Objetivo 13:

Objetivo 14:

Formar en los alumno habitos de investigacion cientifica

Formar en los alumnos aptitudes para la generacién de

empresas
Formacion ética y personal

Formacion analitica

Fomentar procesos de mejoramiento continuo

innovacién pedagdgica y curricular.

e

Fortalecer la cultura de autoevaluacién y mejoramiento

continuo

Fortalecer el vinculo alumno - universidad — empresa
Mejorar y diversificar la oferta académica.

Utilizar las oportunidades del sistema virtual para el
desarrollo académico.

Integrar a la USS a las diferentes instituciones
académico-profesionales.

Implementar mecanismos de relacion continua con los
egresados.

Insertar en el mercado laboral a nuestros egresados
Capacitacién docente, coherente con las estrategias
competitivas de la universidad.

Aumentar la calidad de nuestro plana docente y su

conexion con el entorno.

11
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3.2.2 Eje Estratégico:

INVESTIGACION

Con la investigacién cientifica se pretende generar y

consolidar los grupos de investigacion multidisciplinarios y mixtos
(universidad y empresa), de acuerdo con las politicas de
investigacion establecidas. La Escuela de Derecho se propone
crear un sistema que incentive la actividad investigadora
potenciando los grupos de investigacion consolidados y la
formacion de nuevos grupos.

Objetivo General:
Desarrollar la investigacion cientifica como eje para la
creacion del conocimiento, estrechando vinculos con la
comunidad cientifica y empresarial
Metas:
- Realizar 2 trabajos de investigacion multidisciplinarios al
afo, vinculados con la problematica Regional.

- Impulsar acciones que propicien condiciones favorables
para mejorar la calidad de la investigacion y la produccién
cientifica.

- Difundir interna y externamente los resultados cientificos de
los proyectos de investigacion universitarios.

A

En la actualidad existen mdltiples condiciones y motivaciones
gue explican el progresivo impacto de la cooperacién internacional en
los diferentes procesos de la investigacion La internacionalizacién de la
investigacion en la Escuela se desarrollara a través de las relaciones de
los profesores e investigadores con las instituciones extranjeras, la
ejecucion de proyectos conjuntos y la participacion en redes de
investigacion.

uss 12
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Desarrollo de Objetivos
Objetivo 15:  Favorecer la actividad investigadora interdisciplinaria

como respuesta a las demandas de entorno.
Objetivo 16: Difundir los resultados de investigacion

Objetivo 17:  Formar equipos de investigadores

USS 13
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3.2.3 Eje Estratégico:

COMPROMISO SOCIAL Y

PROYECCION A LA COMUNIDAD

La Escuela de Derecho debe dar respuesta a las
necesidades sociales enlazadas a los valores y cultura que le
son propios. Para ello, se deben incentivar las relaciones
institucionales, sociales y colaborar con los proyectos de
desarrollo.

La Escuela y Universidad deben ofrecer una estrecha
colaboracion con las empresas e instituciones, a través de su
participacion en proyectos conjuntos y servicios de investigacion,
asumiendo liderazgo y fomentando el aprendizaje colectivo

mediante la generacion de espacios de opinion.

Objetivo General:
- Constituirse en generador de espacios de opiniébn que
plantee soluciones a problemas sociales, rescatando la
identidad cultural y la practica de valores.

Desarrollar en la sociedad un compromiso social y solidario.

Organizar eventos de alcance nacional e Internacional con
la finalidad de compartir opiniones sobre la problematica
social.

Ejecutar proyectos de desarrollo de alcances diversos,
orientados a las comunidades mas necesitadas.

Impulsar e interactuar en el contexto internacional, como

medio importante para adquirir un mayor grado de

conciencia y comprension de la diversidad de sociedades y

culturas dentro del entorno global.

uss 14
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Desarrollo de Objetivos
Objetivo 18: Detectar las necesidades sociales, plantear las
alternativas de solucion y gestionar financiamiento.
Objetivo 19:  Promover eventos de discusion, critica, y de propuestas
para la solucion de problemas sociales.
Objetivo 20:  Fomentar el vinculo de la Universidad con las empresas

de la Regidn.

USS 15
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3.1.1 Eje Estratégico:
. GESTION EMPRESARIAL .‘

La calidad y modernizacion del sistema de gestion y

administraciéon de la Escuela de Derecho y la Universidad
constituyen objetivos principales dentro del presente eje
académico. Se trata de establecer procedimientos claros y de
desarrollar un sistema de gestion &agil y eficaz, formulando

indicadores que faciliten la evaluacion de rendimientos.

La estabilidad econdmica es una condicion clave para el
funcionamiento de toda empresa y la garantia de funcionamiento
la Facultad de Derecho y la Universidad, para ello la planificacion
de recursos de la Universidad Sefior de Sipan debe responder a
las necesidades del presente y hacer provisiones para el cambio

que apuesta por garantizar su futuro.

Objetivo General:

Desarrollar un sistema de calidad de acuerdo a los estandares
internacionales para mejorar la gestion de la Escuela y obtener
la rentabilidad deseada
Metas:
¢ Coeficiente de participacion del mercado 17%.
Valor econdmico agregado (EVA) positivo.

4

La mejora constante de nuestra imagen son objetivos de este

A

Plan Estratégico. Su promocion debe estar orientada en el ambito
interno y externo, generando orgullo de pertenecer a la misma y

correspondencia con sus potenciales usuarios y sociedad en general.

uss 16
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Ademas se pretende establecer un sistema de consulta
periddica sobre el grado de satisfaccion de alumnos y ex- alumnos.

El recurso de mayor importancia con que se cuenta, es el
conjunto de profesionales que trabajan en la institucién. Por este motivo,
es necesario desarrollar politicas de recurso humano que potencien su
desarrollo, fomentando actividades que promuevan la comunicacion

interna y el clima laboral.

Los cambios en tecnologias de la Informacién obligan a la
Escuela adaptarse a estos, teniendo en cuenta las oportunidades de la
educacion virtual. No obstante, es necesario mantener un seguimiento
de la tecnologia y planificar, la renovaciébn de los equipos y la
capacitacion de las personas, asi como un sistema adecuado de gestion

e informacion para facilitar la toma de decisiones.

Desarrollo de Objetivos

Objetivo 21.: Aumentar los ingresos propios

Objetivo 22: Diversificar la generacion de ingresos de la
Escuela.

Objetivo 23: Optimizar los egresos.

Objetivo 24: Posicionar a la Escuela en coherencia con su

visién y mision
Objetivo 25: Optimizar la adquisicion, asignacion y control del
uso de muebles, maquinarias, equipos Yy

suministros.

USS 17
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UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
ESCUELA DE DERECHO

MAPA ESTRATEGICO

2008 - 2010

METAS ! !
PERSPECTIVA
FINANCIERA
Desarrollar la investigacion cientifica Constituirse en generador de espacios de opinion para :
acion del : : ; Desarrollar en la sociedad un
PERSPECTIVA 2 creacion S‘ ;}‘( on planeamiento de soluciones de problemas sociales, compromiso social y de
CLIENTE Y e e o rescate de la identidad cultural y la practica de valores conciencia solidaria
SOCIEDAD
Objetivo 19 Objetivo 12.2
Objetivo 1 Promover Promover la Objetivo 20
Formar en los Objetivo 7.2 Objetivo 3 eventos de extension cultural Fomentar el
alumnos Difundir los Formacién discusion critica para preservar vinculo de la
hébitos de resultados de éticay ¥ de propuestas arraigos, Escuela con
investigacion investigacién personal para la solucion costumbres y. instituciones y
cientifica . de problemas de tradiciones empresas de
[Getec culturales la Region
etivo 9: Utilizar las Objetivo 10: Integrar a la Objetivo 8. Mejorar y Objetivo 7: .
o) jetivo 7: Fortalecer
PERSPECTIVA 05“"'[““;“":5;?'? ‘L i}z"‘:":f:iﬂ ; diversificar la oferta el vinculo alumno —
wal par el de: e s 5 ela — empresa
PROCESOS académico académico-profesion: académica Escuela—empresa
Objetivo 5 Fomentar los procesos de mejoramiento continuo e innovacion pedagoégica y curricular
PERSPECTIVA Objetivo 13: Capacitar RO
locentes coherentes con las o
APRENDIZAJE docentes coherent I Opl’lemlz:r 2
ORGANIZACIONAL estrategias competitivas de adquisicio,
la Universidad asignacion y
control del uso
de muebles,
maguinarias,
Objetivo 14: Aumentar la calidad de la plana docente en formacion integral y lideres sociales equipos y
'suministros

uss
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3.2.6 Tablero de Gestion Estratégica

PERS A
PECTI :?\IE;JHETF[IJY:?ON AL OBJETIVO INDICADOR 2008-1 [ 2008-l | 2009-1 | 2009-ll | 2010-1 | 2010-II INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
VA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional |Objetivo 21. Aumentar Numero de ingresantes Estrategia 21.1. Nuevos (Proyecto 21.1.1.
F |16.0 Garantizar la los ingresos propios mecanismos de Programa de promocion
| |estabilidad promocion de la escuela
N |econdémicay
A [financierade la
N |Universidad.
C
| Objetivo 22. Diversificar|N de cursos Estrategia 22.1. Proyecto 22.1.1.
E la generacion de Implementacion de Creacion de un Estudio
R ingresos en la 1 1 nuevos centros Juridico
A Universidad. productivos
Objetivo 23. Optimizar |Costo por alumno Estrategia 23.1. Proyecto 23.1.1.
los egresos Proyectos de mejora en|Proyectos de mejora en
la gestion economica- |la gestion economica-
financiera financiera
Objetivo institucional |Objetivo 1.Formar en los |NUumero de asistentes a los eventos Estrategia 1.1. Proyecto 1.1.1.
1.0 Aumentar la alumno héabitos de Participacion de los Realizacién del Concurso
. L 50 50 60 60 70 e
competitividad a investigacion cientifica alumnos en los eventos |de Ensayos Juridicos
C |través dela y actividades cientificas
L [innovaciény Proyecto 1.1.2. Promover
| DIFERENCIACION la asistencia a eventos
E |enlaformacion regionales, nacionales e
N [profesional internacionales
T Objetivo 2. Formar en los [NUumero de cursos Estrategia 2.1. Plande  [Proyecto 2.1.1.
E alumnos aptitudes para 1 1 1 1 1 1 desarrollo de Desarrollar cursos que
la generacion de emprededurismo promuevan una cultura
Y empresas empresarial
Objetivo 3.Formacion Numero de conferencias Estrategia 3.1. Proyecto 3.1.1.
S etica y personal 1 1 1 1 1 1 Programa de formacién [Realizacion de
o integral del alumnos conferencias
c Objetivo 4. Formacion NuUmero de cursos extracurriculares Estrategia 4.1. Proyecto 4.1.1. Ejecucion
I analitica 1 1 1 1 1 1 Formacion analitica de cursos
E extracurriculares
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CRONOGRAMA

2008

2009

2010

PERS .
PECTI OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR 2008-1 | 2008-1l | 2009-1 | 2009-1 | 2010-1 | 2010-Il INICIATIVAS ESTRATEGICAS
INSTITUCIONAL
VA ESTRATEGIA PROYECTO
Objetivo Institucional |Objetivo 15. Favorecer la [NUmero de proyectos Estrategia 15.1. Sistema |Proyecto 15.1.1.
7.0 Dar respuesta  |actividad investigadora de investigacion de la Proyectos de
de forma eficiente a [interdisciplinaria como 2 2 2 uss Investigacion
C |ias demandas de respuesta a las Interdisciplinaria
L [investigacion demandas de entorno
|
E Objetivo 16. Difundirlos [NUmero de ediciones de la revista Estrategia 16.1. Proyecto 16.1.1. Publicar
N resultados de 1 1 Publicacion e indexacion |la Revista Juridica Ssias,
T investigacion de las revistas cientificas [en forma anual.
E
Objetivo Institucional |Objetivo 18. Detectar las [NUmero de proyectos 1 1 1 Estrategia 18.1. Proyecto 18.1.1.
Y |11.0 Ejecutar los necesidades sociales, Financiamiento para Presentacion de
proyectos de plantear las alternativas proyectos para proyectos para la
S |desarrollo de solucién ygestionar cooperacion técnica cooperacion técnica
O |orientados a las financiamiento externo internacional
C  |comunidades mas
I |necesitadas
=
D Estrategia 18.2. Proyecto 18.2.1.
A Actividades de Desarrollo de los
D proyeccién social con la |Consultorios Juridicos
finalidad de contribuir al |Gratuitos.
mejoramiento de las Proyecto 18.2.2. Creacion
condiciones de vida de la|de Organismo para la
poblacién promocién de una
Cultura de Proteccién de
los Derechos Humanos y
el Medio Ambiente
Objetivo Institucional |Objetivo 19. Promover[NUmero de asistentes a la semana Estrategia 19.1. Eventos |Proyecto 19.1.1.
12.0. Constituirse en|eventos de discusion,|juridica anuales con la Desarrollo de la Semana
generador de|critica, y de propuestas 700 750 800 partivipacion de todos Juridica
espacios de opifion |para la solucién de las areas de la
problemas sociales. Universidad
Objetivo Institucional |Objetivo 20. Fomentar el [NGmero de conferencia Estrategia 20.1. Proyecto 20.1.1.
13.0 Estrechar el vinculo de la Universidad Programas de Conferencias para
vinculo universidad - [con las empresas de la 1 1 1 1 1 1 capacitacion para empresas
empresa -sociedad [Region empresas de la Region.
UussS
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ESCUELA DE DERECHO

PERS .
PECTI OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR 2008-1 2008-II 2009-1 | 2009-II | 2010-I 2010-1l INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
INSTITUCIONAL
VA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 [ 2009 [ 2010
Objetivo Institucional |Objetivo 24. Posicionar a [N de articulos publicados por el Estrategia 24.1. Proyecto 24.1.1.
17.0 Mejora continua|la Escuela en Director de Escuela en los medios Mejoramiento de la Programa de
de laimageny coherencia con su vision [de |la comunicacion imagen yliderazgo de mejoramiento de la
f lposjciqnamiento y mision. 2 2 2 2 2 2 nuestr.t:l,s autoridades en imagen del Director de
I institucional la Region Escuela
E
N
Objetivo Institucional |Objetivo 5. Fomenta Estrategia 5.1. Programa |Proyecto 5.1.1. Fomentar
2.0 Asegurar la procesos de de mejoramiento del el modelo pedagdégico de
calidad yla mejora |mejoramiento continuo e proceso ensefianza- Casos, asi como de
P continua del innovacion pedagogica y aprendizaje Talleres.
R |proceso de curricular.
o formacién Proyecto 5.1.2. CEJUSS
c [profesional Objetivo 6. Fortalecerla |Resultado de informe de Estrategia 6.1. Proyecto 6.1.1.
E cultura de autoevaluacion Consolidacion de Adecuacién de la Escuela
s autoevaluacion y Satisf Satisf Satisf Satisf Satisf Satisf |proceso de alos estandares
o mejoramiento continuo autoevaluacion en cada |nacionales.
s carrera
Estrategia 6.2. Proyecto 6.2.1.
Calificacion por pares Calificacion por pares
externas externas
Estrategia 6.3. Proyecto 6.3.1.
Acreditacion de nuestras [Acreditacion de la carrera
carreras de Derecho
Objetivo 7. Fortalecer el Estrategia 7.1. Feriade |Proyecto 7.1.1.Cena
vinculo alumno - empresas (Invitar empresarial.
universidad - empresa empresas para exponer
la politica de
reclutamiento, describir
el perfil de egresados o
practicantes buscados,
que actividades se
realizan y cual es el plan
de carrera)
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PERS .
PECTI %ZJT?L'JVC?ON AL OBJETIVO INDICADOR 2008-1 | 2008-1l | 2009-1 | 2009-1l | 2010-1 [ 2010-II INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
VA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 [ 2010
Objetivo Institucional [Objetivo 8. Mejorar y N de Diplomados ejecutados Estrategia 8.1. Ejecucion |Proyecto 8.1.1. Maestria
3.0. Ampliar y|diversificar la oferta de programa de Derecho Civil —
diversificar la ofertajacadémica 1 1 1 Postgrado en Empresarial, Derecho
p académica coordinacion con la UCV |Penal.
R - - —
o Estrategia 8.2. Proyecto 8.2.1. Ejecucion
c Programa de Educacién [de Diplomados
E Continua (programas de
s segunda especialidad,
o diplomados, etc.)
S — — -
Objetivo 9. Utilizar las Estrategia 9.1. Programa |Proyecto 9.1.1.
oportunidades del de Educacion a Elaboracién de Guias
sistema virtual para el Distancia Did4cticas del Programa
desarrollo académico a Distancia.
Objetivo Institucional [Objetivo 10. Integrar a la |N de afiliaciones Estrategia 10.1. Afiliacion [Proyecto 10.1.1.
4.0. Sentar las USS a las diferentes ala USS a diferentes Incorporacién de la
bases parala instituciones académico- instituciones académico- [Escuela.
Internacionalizacion |profesionales profesionales
R . 1 1 1 . .
de la Universidad en internacionales
el aspecto
académico
Objetivo Institucional |Objetivo 11. Implementar |Porcentaje de participantes Estrategia 11.1. Proyecto 11.1.1.
5.0. Promover la mecanismos de relacion Asociacion de Programa de actividades
relaciéon permanente [continua con los egresados de asociacion de
entre la Universidad |egresados 10 10 20 20 30 30 egresados
ysus egresados
Objetivo 12. Insertar en  [NUmero de talleres Estrategia 12.1. Estudios |Proyecto 12.1.1.Talleres
el mercado laboral a 1 1 1 sistematicos sobre de capacitacion
nuestros egresados egresados
uss 22
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PERS .
PECTI OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR 2008-1 | 2008-1l | 2009-1 | 2009-1l | 2010-I | 2010-II INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA

INSTITUCIONAL

VA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional [Objetivo 13. Porcentaje de docentes capacitados Estrategia 13.1. Proyecto 13.1.1.
6.0: Contar con una |Capacitacion docente, Capacitacién docente en [Programa de

A s(l)a:rr:a docente coherenFe con las 3 30 30 20 20 50 50 postgrado capacitacion docente

petente estrategias competitivas

P de la universidad

R

E Objetivo 14. Aumentar la |[Nimero de modulos (actualizados) 20 20 20 Estrategia 14.1. Sistema |Proyecto 14.1.1.

N calidad de nuestro plana |NUumero de modulos (nuevos) 10 10 10 de produccién intelectual [Publicacién de modulos y

D |Objetivo institucional |Objetivo ~ 17.  Formar|Ntmero de participaciones Estrategia 17.1. Proyecto 17.1.1.

I 10.0 Tener equipos |equipos de Participacion de Fomentar y promover

Z |de investigadores investigadores 1 1 1 nuestros profesores en [participacién de equipos

A |de calidad encuentros cientificos investigadores en

J como ponentes y /o encuentros cientificos.

E participantes
Objetivo institucional [Objetivo 25. Optimizar la |N de aulas implementadas Estrategia 25.1. Plan de [Proyecto 25.1.1.
20.0 Brindar el adquisicion, asignacion inversiones Propuestas de
mejor servicio en la [y control del uso de 2 2 2 implementacion de
infraestructura muebles, maquinaria, aulas multimedia

euiﬂos y suministros
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4. Participantes

Responsable: Abog. Luis Falla Sayaverdi

- Abog. Marco Carmona Brenis
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